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Glosario de siglas y acrénimos

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

ITLP Instituto Tecnoldgico de La Piedad

PDI Programa de Desarrollo Institucional

DOF Diario Oficial de la Federacion

DIR Direccién

SAC Subdireccion Académica

SAD Subdirecciéon Administrativa y de Servicios

SPV Subdireccién de Planeaciéon y Vinculacion

DDA Departamento de Desarrollo Académico

DSE Departamento de Servicios Escolares

DGV Departamento de Gestidn y Vinculacion

DRH Departamento de Recursos Humanos

DPPP Departamento de Planeacién Programacion y Presupuestacion

DEP Division de Estudios Profesionales

DAE Departamento de Actividades Extraescolares

DCD Departamento de Comunicaciéon y Difusion

DRMS Departamento de Recursos Materiales y Servicios

DRF Departamento de Recursos Financieros

TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

SNI Sistema Nacional de Investigadores

DREAVA Diplomado en recursos educativos digitales, en ambientes
virtuales de aprendizaje.

CACE! Consejo de Areditacion de la Ensenanza de la Ingenieria

CACECA Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y
Administracion

COPAES Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
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Tecnolégico Nacional de México

El Tecnoldégico Nacional de México es, orgullosamente, la institucion de
educacién superior tecnoldégica mas grande del pais, pues ofrecemos
alternativas educativas en las 32 entidades federativas, a través de nuestros 254
campus (126 institutos tecnolégicos federales, 122 institutos tecnolégicos
descentralizados y seis centros), gracias a lo cual, actualmente, casi uno de cada
ocho estudiantes de educacion superior cursa algun programa en nuestra
institucion, y formamos al 41% de los ingenieros del pais. En cuanto a las
actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico, el TecNM
mantiene un sélido compromiso con la consolidacion de sus académicos, pues
es la institucidén con la tasa mas alta de crecimiento anual de investigadores
miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse como
uno de los mas importantes referentes de educaciéon superior a nivel nacional e
internacional, resulta fundamental apuntalar nuestros procesos de planeacion
institucional, que nos permitan trazar las rutas mas adecuadas para construir, de
forma eficaz, una institucion a la altura de los retos que nos demanda la nacién.
Este sendero de mejora continua inicia, precisamente, con la formulacién de este
Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024. Para integrar el presente
PDI, durante 2019 llevamos a cabo un amplio ejercicio participativo de planeacion
estratégica, en el que participaron alrededor de 2,500 personas de los distintos
sectores que componen nuestra comunidad, a través de la plataforma
http://consultaplaneacion.tecnm.mx, de la que se obtuvieron mas de 1,800
aportaciones. En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la
mejora continua de la planta académica y de sus condiciones laborales, al
promover procesos de formacion y profesionalizacion de muy alto nivel; en
contar con infraestructura fisica educativa suficiente y moderna, y en llevar los
procesos sustantivos y adjetivos a un nivel de automatizacion eficiente, eficaz y
transparente. Ademas, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible y
adaptativo que responda a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y
del sector educativo nacional. Por ello, podra ser ajustado, una vez que se
publique el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en su version
2020-2024, con la clara intencién de volverlo un documento robusto y valioso.
Con este PDI, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarse como una
institucion de educacién superior de vanguardia, con reconocimiento
internacional, y que sobresale por la generacién y aplicacidn de conocimientos
socialmente Utiles y por el destacado desempeno de sus egresados.

iTodos somos TecNM!
Enrique Fernandez Fassnacht
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Instituto Tecnolégico de La Piedad

El Instituto Tecnoldgico de la Piedad presenta su Programa de Desarrollo
Institucional 2019-2024, convencidos de la importancia de contar con un
documento rector que permita contribuir a alcanzar los objetivos planteados en
el Programa de Desarrollo Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2019-
2024 alineados con el Plan Sectorial de Educacién y el Plan Nacional de
Desarrollo; tomando en cuenta las caracteristicas y necesidades especificas de la
region; analizando sus expectativas, tendencias de crecimiento y realizando un
diagndstico de nuestra situacion actual.

Nuestra Institucion busca la pertinencia de su oferta educativa, donde sus
programas cuenten con el respaldo del reconocimiento de su calidad por
organismos evaluadores que otorgan acreditaciones internacionales, que
permiten a los estudiantes egresados desarrollarse en escenarios globales, tal
como lo requiere el avance imperioso de la tecnologia sin fronteras, propiciando
el espiritd emprendedor, con aporte a la innovacién y generacién de empleos,
mentalidad productiva y fortaleciendo los valores hacia el desarrollo humano y
sustentable.

Al considerar estos aspectos como prioritarios es necesario mantener los
esfuerzos realizados para formar egresados con competencias suficientes para
enfrentar el futuro con responsabilidad, creando espacios de andlisis para evaluar
los quehaceres institucionales en busca de la mejora continua, que nos permita
corregir el rumbo de nuestras acciones para impactar en los compromisos con
nuestra sociedad.

Toda la comunidad de nuestro instituto enfoca sus esfuerzos para ofrecer un
servicio educativo de calidad, avalado por la certificacién de sus procesos por la
Norma ISO 9001/2015 vy la certificacién de la Norma Mexicana en Igualdad Laboral
y No Discriminacioén; y compromiso de continuar promoviendo la transparencia,
la eficiencia, asi como, el manejo responsable y adecuado de los recursos
publicos.
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En este documento se plasma el desafio que como institucion de educacion
superior tecnolégica enfrentamos: a seguir trabajando en ser la fuerza que
impulsa la transformacién social del futuro como instrumento de cambio,
conscientes de la realidad que se vive nuestro pais. Comprometiendonos con la
sociedad ante las expectativas de progreso como institucion que con la Cienciay
la Tecnologia va hacia sus ideales.

“CON LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA HACIA NUESTRO IDEAL” ®.

Dr. Juan Manuel Padilla Hernandez

Director
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnolégico de La
Piedad se formuld con estricto apego al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y
con la justa correspondencia al Plan Sectorial de Educacion 2019-2024,
considerando el enfoque particular en Programa de Desarrollo Institucional 2019-
2024 del TecNM.

El Instituto Tecnoldgico de La Piedad orientd sus proyectos con base en tres ejes
estrategicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral; 2.
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculaciéon y el
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como el eje transversal,
evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

El contenido total del documento se organiza en cuatro apartados. En el primero
se presenta el marco normativo; en el segundo se plasman la misién y vision del
Instituto Tecnoldgico de La Piedad; en el tercero se plantea el diagndstico de la
situacion a la que enfrenta al cierre de periodo y se exponen sus principales
problemas y retos a los que se enfrentara en los siguientes anos; en el cuarto se
plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accién y proyectos que se
realizaran, asi como los indicadores para dar seguimiento a cada uno de ellos.

El PDI 2019-2024 es el documento rector de planeacién estratégica, tactica y
operativa del Instituto Tecnolégico de La Piedad; donde se plasmaron las
estrategias necesarias para contribuir a la solucion de problemas regionales al
ofrecer un servicio educativo de calidad dentro de la Educacién Superior,
participando en la formacién de profesionales con una visidén certera en materia
de desarrollo social, econémico, industrial, sustentable y sostenido; conocedores
de los retos cientificos y tecnoldgicos y de innovacién que plantean los diversos
sectores en un contexto global, y capaces de contribuir al logro de los objetivos
nacionales. Asi como contar con una administracion eficiente, eficaz y
transparente.
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Marco Normativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, uUltima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de
2019.

e Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

e Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de

2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio
de 2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de
julio de 2020.

e Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM, publicado el 2
de octubre de 2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en
proceso de emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de
emision).

e Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF
el 23 de julio de 2014.

e Manual de Organizacién General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos

Tecnolodgicos, emitido en noviembre de 1982.
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Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del
Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la

Implementacion de la Agenda 2030 en México).
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Misién y Vision

Formar profesionistas competitivos con
liderazgo que coadyuven al desarrollo
sustentable y equitativio de la region a
través de un servicio educativo de
calidad.

Vision

Ser una Institucion lider de vanguardia
reconocida por su calidad y alto
desempeno en la educacion superior
tecnoldgica.
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Diagnéstico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el
Instituto Tecnoldgico de La Piedad al cierre de 2019.

En el ciclo escolar 2018-2019 el Instituto Tecnoldgico de La Piedad registré una
matricula de 1478 estudiantes de licenciatura lo que representd un incremento
del 3% sobre el afo anterior.

La oferta educativa esta integrada por 7 planes de estudio de nivel licenciatura
con enfoque basado en competencias profesionales: Ingenieria Industrial,
Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en Gestion Empresarial,
Ingenieria en Administracion, Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, Ingenieria Mecatrdnica e Ingenieria Bioquimica.

Durante el 2019 egresaron 209 estudiantes de licenciatura. Se titularon 159
egresados. Asi mismo, 244 estudiantes prestaron su servicio social y 237
participaron en residencias profesionales.

En 2019 CACE!I acredita el programa de Ingenieria en Gestion Empresarial,
aunado a los programas que ya tenian el reconocimiento por su buena calidad,
Ingenieria Industrial por CACEI e Ingenieria en Administracion por CACECA.

En lo concerniente al personal académico, el Instituto Tecnolégico de La Piedad
contd con 69 docentes, de los cuales 38 contaban con estudios de posgrado, asi
mismo, 29 eran de tiempo completo. Adicionalmente, 9 profesores de tiempo
completo contaban con reconocimiento de perfil deseable.

Se fortalecio el nivel de habilitacion del personal académico a partir del programa
de formacion docente y actualizaciéon profesional, donde se capacité a 58
profesores, lo que representa el 84%. Ademas, 5 profesores acreditaron el
Diplomado de recursos educativos de ambientes virtuales, se incrementd de 52
a 53 el numero de profesores con el Diplomado para la Formacién y Desarrollo
de Competencias Docentes acreditado y de 25 a 27 el nUmero de profesores con
el Diplomado de Tutores.

Con el fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se dio
seguimiento y trayectoria escolar mediante el Programa Institucional de
Tutorias, atendiendo a los 1302 estudiantes y el apoyo de 44 docentes tutores.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) ITLP 2019-2024
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Se comenzod con la invitacidon a la comunidad estudiantil a participar en cursos
masivos abiertos y en linea (MOOC, por sus siglas en inglés) en donde
participardon 20 estudiantes.

En 2019 se realizardn los siguientes eventos académicos: 3er Congreso Nacional
de Ingenieria Mecatrénica, ler. Congreso Nacional de Ingenieria Bioquimica y 3er.
Congreso Nacional de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

En materia de investigacion y desarrollo, se participd con 5 proyectos en el Nodo
Binacional de Innovacion del Bajio: una asociacion entre 7 universidades y
centros de investigacion, conformado con el apoyo del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y la National Science Foundation (NSF) de los
Estados Unidos de América, y tiene como objetivo acelerar el proceso de
comercializacién de tecnologias desarrolladas en los diferentes centros de
investigacion y universidades que lo conforman.

Se contdé con un proyecto de investigacion registrado sin financiamiento por
convocatoria de TecNM “PIE-PYR-201-7343 Medida de similitud entre parrafos de
texto empleando métodos formales y su aplicacion”.

Se tienen 9 lineas de generacidon y aplicacion del conocimiento registradas en
TecNM: “Gestion e Innovacion de las Organizaciones” y “Emprendimiento y Start
Ups” en Ingenieria en Administracion; “Sistemas de Innovacién e Investigacion
Tecnoldgica Empresarial” y “Gestion y Desarrollo Empresarial” en Ingenieria en
Gestion Empresarial; “Automatizacion Industrial” en Ingenieria Mecatrdnica;
“Implementacién y Desarrollo de Sistemas de Gestion” y “Disefio y Optimizaciéon
de productos y procesos” en Ingenieria Industrial; “Inteligencia Artificial” y
“Topicos Avanzados de Ingenieria de Software “ en Ingenieria en Sistemas
Computacionales.

En el marco del Verano de La Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del
Programa Delfin, en 2019 participaron 16 estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de La Piedad, y publicaron sus resultados en el Congreso
Internacional del Programa Delfin en Nuevo Vallarta, Jalisco. En los
proyectos de Ingenieria Bioquimica: Ecofisiologia vegetal en el Consejo
Quintanarroense de CyT, Proteinas en animales marinos en UNAM Centro de
investigaciones Quintana Roo, Rendimiento fisico-deportivo-salud en U. de G,
Protocolos de crio conservacionen INIFAP Jalisco, Plantas con potencial forrajero
en COLMICH, Desarrollo de tecnologia e innovacioén en ITES Zamora; De
Ingenieria Mecatronica en la U. de Colima, con el proyecto Sefales EGC, enla U
de G, en el proyecto Redes eléctricas y en INEGI Jalisco con el proyecto
Inteligencia Artificial; De Ingenieria en Administracion: U de G. CU Costa, con el
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proyecto Economia cultural y en la U de G. CU Norte, con el proyecto Costos en
Pymes. Y de Ingenieria Industrial en la UMSNH en Técnicas avanzadas sistemas
de instrumentacion y control, y en el IPN Cdmx, con el proyecto Turismo
Ecoldgico.

Durante el 2019 se llevé a cabo el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién
Tecnoldgica (ENEIT) con la participacion de 42 proyectos, 210 estudiantes y 29
docentes asesores en 7 categorias en su etapa local; 7 proyectos y 33 estudiantes
en su etapa regional y 1 proyecto y 5 estudiantes en la etapa nacional.

Se firmaron 112 bases de concertaciéon para colaboracion e intercambio de
servicios profesionales con los sectores publico, social y privado.

Las visitas industriales son actividades que refuerzan la formacién académica de
los estudiantes. En 2019 se realizaron 77 visitas industriales, donde participaron
1839 estudiantes.

Se firmarén dos Convenios de Formacion Dual con las empresas FAMAQ vy
Multiservicios 2001, para estudiantes del programa de Ingenieria Industrial,
buscando la colaboraciéon para la vinculacion y apoyo en la realizacion de diversas
especialidades técnicas de acuerdo a las necesidades y proyectos tecnoldgicos
especificos que se acuerden.

El Instituto Tecnoldégico de La Piedad cuenta con un programa de Seguimiento
de Egresados, tomando como marco de referencia la metodologia recomendada
por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES). De acuerdo a lo anterior, las personas encuestadas
corresponden a un periodo de egreso de dos aflos anteriores, de las diferentes
carreras a nivel licenciatura. En 2019, se dio seguimiento a 129 profesionistas
egresados.

Por otro lado, 1,020 estudiantes estudiaban una lengua extranjera, esto es, el 69%
de la matricula total de estudiantes de licenciatura del Instituto Tecnoldgico de
La Piedad.

En cuanto a la promocién de la formaciéon integral, en 2019 se realizaron las
siguientes actividades deportivas: ajedrez, atletismo, basquetbol femenil y
varonil, futbol femenil y varonil, gimnasio, kick boxing, tenis y voleibol. Y las
actividades culturales y civicas que se desarrollaron fueron: actuacion, banda
guerra, danza folklérica, dibujo, escolta, musica, talla de madera artistica, teatro.

El Instituto Tecnoldgico de La Piedad participd dentro del LXIII Evento Pre -
Nacional Deportivo de los Institutos Tecnolégicos, Fase Regional — Regidn Centro
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Zona Il en la disciplina de futbol varonil y femenil. También se tuvo la
participacién en ajedrez varonil.

Durante el ano 2019, el Instituto Tecnolégico de La Piedad ha participado en
eventos deportivos y culturales y civicos como: Desfile conmemorativo al 20 de
noviembre, Desfile conmemorativo al XXIX aniversario del ITLP, Tercer Foro
Binacional México Colombia del Ayuntamiento del Centro, Dia Internacional de
la Mujer en el Centro Histérico, Festejos de las fiestas patrias de la comunidad de
Ticuitaco, Festejos de las fiestas patrias del municipio de La Piedad, X| Festival de
Migrantes, Festival de luces navidefas organizado por el H. Ayuntamiento de La
Piedad, Torneo Patrio de Ajedrez organizado por el H. Ayuntamiento de La
Piedad, Torneo Copa Presidencia Basquetbol Femenil y Varonil

Mas de 90 estudiantes las diferentes carreras del Instituto participaron en taller
de Lectura Reflexiva. También se llevo acabo con gran éxito el Festival de Lectura
en el Instituto Tecnoldgico de La Piedad, en celebracion al dia internacional del
libro, brindando a la sociedad un espacio recreativo y cultural a través de la
lectura en voz alta.

Se realizé la jornada de limpieza y reforestacion “un dia por tu tec”, en 2019
participaron 600 estudiantes en actividades como: limpieza de areas verdes,
limpieza en aulas y laboratorios, encalado de arboles, mantenimiento a butacas
y escritorios y limpieza a perimetro del Instituto.

El Instituto Tecnoldgico de La Piedad tiene certificados sus procesos en la norma
NMX-CC-9001- IMNC-2015 / ISO 9001:2015, y mantiene el Certificado en la “Norma
Mexicana en Igualdad Laboral y No Discriminacion NMX-R-025-SCFI-2015", bajo
el esquema multisitios del Tecnolégico Nacional de México (TecNM).
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Principales problemas y retos

Los problemasy retos que el Instituto Tecnoldgico de La Piedad debe afrontar en
los préximos anos giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa,
cobertura y formacion integral 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnologico, la vinculacion y el emprendimiento, y 3. Efectividad
organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion, igualdad y
desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacién integral.
Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 30. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno
de los criterios que orientard a la educacion sera la calidad, entendida como el
mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje
de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad'. En este sentido, la
educacion que se imparte en el Instituto Tecnolégico de La Piedad se rige bajo el
criterio de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica Retos

En la actualidad se cuenta 3 Acreditarlosprogramaseducativosde
programas educativos acreditados Ingenierias con estandares
por su buena calidad de 7 que se internacionales CACEI MR 2018.
imparten en la Institucion.

De los 28 Profesores de Tiempo | Continuar impulsando la obtenciéon

Completo, sélo 9 cuentan con el
reconocimiento al perfil deseable.

No hay participacion de los docentes
en los programas nacionales para
estudios de posgrado.

Insuficiente presenciade las TICs en la
prestacion de los servicios educativos,
asi como la actualizacion de los
académicos en hablidades digitales.

del perfil deseable del profesorado y la
formacién de cuerpos académicos.
Incrementar la participacion
docentes en convocatorias
posgrado nacional e internacional.
Fortalecer el uso de las TICs en el
proceso de enseflanza-aprendizaje y
la actualizacion docente para |la
aquisicion de habilidades digitales.

de
de

1
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacién, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.
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Cobertura

La educacién superior en México sigue siendo un area de oportunidad ya que no
todos los jovenes tienen acceso al estudio de una carrera profesional, el Instituto
Tecnoldgico de La Piedad representa una de las pocas opciones de educacion
publica de la regién, al estar geograficamente ubicado entre los estados de
Michoacdn, Jalisco y Guanajuato.

Problematica Retos

Entre 2012 y 2018, la matricula del
Instituto Tecnoldgico de La Piedad
tuvo un incremento total del 24%.
Tomando en cuenta que se aperturd
el programa educativo de Ingenieria
Bioquimica, el cual tuvo egresados
hasta 2017.

El nUmero de egresados del Instituto
Tecnoldgico de La Piedad a 2019, fue
de 209 que segun al chorte
generacional a 5 aflos representa el
65% de eficiencia terminal.

En la infraestructura fisica y
equipamiento, en general, persisten
rezagos. Asimismo, existen tramites
por concluir para la posesion de
terrenos, insuficiencia de
infraestructura y equipamiento, entre
otros.

Formacion Integral

Incrementar la matricula, a través de
la optimizacion de los recursos
humanos y la infraestructura
existentes, asi como de la gestion de
los faltantes.

Diagnosticar y atender las causas de
reprobacion y desercidn escolar.

Participar en programas de
fortalecimiento a la infraestructura
fisica y el equipamiento para procurar
la obtenciéon de recursos para buscar
gue los laboratorios cubran los
estandares requeridos por las
organizaciones de acreditacion
nacionales e internacionales.

La formacién integral es una condicién necesaria del proceso educativo. En
forma complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la
promocion del deporte, el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la
creatividad, el emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnolégico. De
esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la
diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio
ambiente.
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Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas
gue se llevan a cabo en los institutos
tecnoldgicos y centros no cuentan con |Gestionar los recursos econémicos y
los apoyos requeridos en cuanto a de infraestructura necesarios para su
recursos economicos € infraestructura |atencion.

suficientes. Asi como falta de promotores
para estas actividades.

No se cuenta con espacios habilitados, ni
instrumentos para que los estudiantes
puedan llevar a cabo actividades Gestionar los recursos econdémicos y
culturales, artisticas y civicas. También se|de infraestructura para su atencion.
carece de promotores de estas
actividades.

Poner en operaciéon programas
especificos de promociéon de los
valores universales, de la identidad
nacional y generar instrumentos
como la promocién del servicio social
comunitario para contribuir a una
sociedad mas justa.

El contexto nacional indica, con toda
claridad, la necesidad de reforzar la
cultura de la prevencion del delito, la
violencia y las adicciones, asi como de la
practica de los valores universales, la
identidad nacional y la justicia social.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el
emprendimiento.

Investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion se
fortalece la labor académica y se contribuye a la generacién del conocimiento, a
través del desarrollo de productos, disefos, procesos y servicios que mejoran la
calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar
aportes sociales y econdmicos significativos son los de mecatrénica; bioguimica;
Internet de las cosas; sistemas computacionales; agricultura y medio ambiente,
entre otros.
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En 2018 el ITLP sélo tenia 2 profesores
investigadores, ninguno era miembro del
SNI. El numero de docentes de tiempo
completo para ese afo fue de 29.
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Problematica Retos

Participar en los concursos de seleccion
para ser miembros del SNI. Generar alianzas
intra-institucionales y con otras
instituciones de educacion superior y
organizaciones nacionales e internacionales,

Insuficiente nUmero de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico, a
pesar de contar con 9 lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento registradas

Impulsar la investigacion y productividad en
las lineas de generacién y aplicacion de
conocimiento registradas y fomentar la
participacion de los estudiantes.

en TecNM.

proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Infraestructura y equipamiento limitados
Y, en algunos casos obsoletos, y falta de
insumos no propician la realizacion de

Gestionar recursos econémicos para la
modernizacion de la infraestructura y el
equipamiento, asi como para la adquisicion
de insumos necesarios.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacioén, las instituciones de educaciéon superior extienden su
alcance y contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al
crecimiento econémico de las regionesy, en general, del pais.

Se cuenta con pocos estudiantes en
proyectos en el Modelo de Educacion
Dual dentro de las empresas de la
region.

Problematica Retos

Fomentar con los estudiantes y las empresas la
adpcion del Modelo de Educaciéon Dual del TecNM.

Se cuenta con un Centro de Idiomas
en proceso de obtener el registro por
parte de TecNM con atencién a mas

de 500 estudiantes.

Lograr el registro por parte del TecNM de la
Coordinacion de Lenguas Extranjeras, asi como
aprovechar la infraestructura instalada para
brindar servicio a mas personas.

Se carece de un sistema de
informacién automatizado para dar
seguimiento a los egresados del
Insituto Tecnoldgico de La Piedad.

Contar con un sistema automatizado para obtener
informacioén de los egresados que permita el
analisis de datos para la pertinencia de
especialidades y monitoreo de objetivos
educacionales.

Se realizan cursos de capacitaciéon a la
industria, generalmente se ofertan
por demanda de las empresas.

Fomentar la realizacién de cursos promoviendo
temas que resulten atractivos a las empresas.
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.
Mejora de la gestién institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala
gue los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados?”. De igual
forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos
el combate a la corrupcién y la mejora de |la gestion publica.

Problematica Retos

Se requiere un sistema integral para los |Actualizar los procesos

procesos administrativos. Ya que no administrativos para optimizar el uso
resulta productivo operar sistemas de las TICs en sistemas integrales en
diferentes. beneficio de la Institucion.

Se cuenta con la Comisién de Seguridad
e Higiene en el Trabajo, sin embargo,
debe establecer actividades para
fortalecer el programa de prevenciéon de
accidentes..

Fortalecer la cultura en la prevencion
mediante la ejecucién del Programa
Interno de Proteccion Civil.

Optimar su ejercicio con honradez,
Insuficiencia presupuestal. transparencia, eficiencia, eficacia,
rendicion de cuentasy en apego al
programa de austeridad republicana.

Eje Transversal
Evolucion con inclusioén, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad
como principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres,
entre indigenas y mestizos, entre jévenes y adultos, y se comprometera en la
erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresiéon de
sectores poblacionales enteros”.

2
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.
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En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los
tres ejes estratégicos.

Problemitica Retos

Falta de sensibilidad en lo referente
a los temas del Sistema de Gestion |Mantener actualizado el Subcomité de
de Igualdad de Géneroy No Etica.

discriminacion.
Se realizan pocas actividades para |Fomentar la participacion de los

el cuidado del medio ambiente, la |estudiantes y docentes en actividades que
biodiversidad y el entorno refuercen el cuidado del medio ambiente,
sostenible. la biodiversidad y el entorno sostenible.
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Ejes de desarrollo del
Instituto Tecnolégico de
La Piedad
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Ejes de desarrollo del ITLP

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacioén integral.

La atencidén de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la
educacién superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora
continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos indigenas,
marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

Uaekeiels Método de Calculo LI

. . Li A P Indi A
Objetivo inea de accién royecto ndicador Medida responsable

Fortalecer
la calidad
dela
oferta
educativa.
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Objetivo

1.
Fortalecer
la calidad

dela

oferta
educativa.
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Unidad de

Linea de accion Proyecto Indicador Medida
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Objetivo Linea de accién Proyecto Indicador Umda.d = Método de Calculo LNCE
Medida responsable

1.4.3 Incremento a(yaﬂg;rig(;j:
del nimero de Porcentaje de Y
P P alumnos con
académicosy de académicosy L SAC
. habilidad de
estudiantes que alumnos con P S
1. . 1 Académicoy comunicacién en
Fortal ailguiterEm Eleiiesl el alumno bilingte. una segunda lengua o
el a.ecer habilidad de comunicacion en gue. 9 eng
la calidad . Lo en el aflo N/Numero
1.4 Mejorar el comunicacion en una segunda P DGV
de la S . total de académicos
posicionamiento del una segunda lengua. "
oferta P . y alumnos en el afio
Tecnoldgico Nacional lengua. N)¥I00

educativa. de México a nivel
nacional e
internacional.

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

. . . Unidad de Método de Area
Linea de Accion Proyecto Indicador Medida Calculo Responsable

ET.1

Incorporar, como
parte de la calidad
educativa, los temas
de inclusién, igualdad
y desarrollo
sustentable.
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Objetivo 2

Unidad de Método de Area

Objetivo Linea de acciéon Proyecto Indicador Medida Calculo responsable

2. Ampliar la
cobertura con
un enfoque de

equidady
justicia social.
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Objetivo

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes para
contribuir al
desarrollo de
todas

sus
potencialidades.

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA lﬁ

E DUC A_C IéN SN TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICOo

Linea de q Unidad de
o Proyecto Indicador Medida
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Linea de Unidad de Método de Area

e accién FREEse dies ) Medida Calculo responsable

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes para
contribuir al NuUmero de
desarrollo de 3.3.2 Promocion estudiantes que

Numero de
prestantes de
servicio social

que de acuerdo

todas del servicio social prestan servicio
- N a reglamento
sus como actividad social como realizan Spv
jali ueincidaen la actividad que . L
potencialidades. a it - N Estudiante de actividades que
atencion de los incidaen la . h S
) servicio social. inciden en la DGV
problemas atencion de los -
. atencion de los
regionales y/o problemas
. - problemas
nacionales regionales o 5
I X regionales o
prioritarios. nacionales -
I nacionales
prioritarios. L
prioritarios en el
ano N.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es
condicién necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovaciéon de procesos, productos y servicios, lo cual
requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la soluciéon de los grandes
problemas regionales y nacionales, en el ambito cientifico y tecnolégico, dada su
amplia presencia territorial en el pais.
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Objetivo 4

Objetivo Linea de accién Proyecto

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgicoy la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestar de I

Indicador Unidad de Método de Area
Medida Calculo responsable

la sociedad.
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Objetivo Linea de accién Proyecto

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégicoy la
innovacion a fin

4.2 Propiciar el
incremento de los
productos de la
investigacion

4.2.5 Impulso a la
publicacion de
resultados de la

investigacion en

o cientifica, el X X
de contribuir al —— revistas nacionales
P e internacionales
desarrollo del tecnolégicoy la eiavad
paisy a mejorar innovacion. Inaexadas.

el bienestar de
la sociedad.

Objetivo 5

Objetivo Linea de accién Proyecto

5. Fortalecer la
vinculacién con los
sectores publico,
social y privado, asi
como la cultura del
emprendimiento, a
fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais y
acercar a los
estudiantesy
egresados al
mercado laboral.

514
Fortalecimiento de
la vinculacién de
los Institutos
tecnolégicos y
centros con otras
instituciones de
educacion
superior nacional e
internacional que
contribuyan a la
solucién de
problemas
regionalesy
nacionales.

Indicador

Numero de
articulos de
investigacion de
académicos
publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM.

Indicador

Numero de
convenios
vigentes de
vinculacién de
los institutos
tecnolégicos y
centros con
otras
instituciones de
educacion
superior
nacionales e
internacionales.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

Unidad de
Medida

Area
responsable

Método de
Calculo

Numero de
articulos de
investigacion de
académicos
publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM en el afio
N.

Articulo de
investigacion
publicado.

SAC

Unidad de
Medida

Area
responsable

Método de
Calculo

Nudmero de
convenios de
vinculaciéon de
los institutos
tecnolégicos y

Convenio de
vinculacion c_entros con s SPV
interTecNM |nst|;u clones e
vigente. educacion DGV
superior

nacionales e
internacionales
vigentes en el
afo N.
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.. . . . Unidad de Método de Area
Objetivo Linea de accién Proyecto Indicador Medida Gl responsable

5. Fortalecer la
vinculacién con los
sectores publico,
social y privado, asi
como la cultura del
emprendimiento, a
fin de apoyar el 516 Inc’remento NEmE®EE Numero de
desarrollo de las en el nimero de a estudiantes que
. . 5 estudiantes que .
regiones del pais y estudiantes que participan en participan en
acercar a los [FERIEEEN R proyectos de Estudiante [PreyEeios ¢l

i royectos de - Py P vinculacién con
Ssivgliznies y vintF:JuI;lcién el | VnEUEEEn @en RIS los sectores
egresados al los sectores

sectores publico, e . Ublico, social
mercado laboral. N P ' publico, social y P ! Y
social y privado. . privado en el afio
privado.
recursos. N.

5.3 Desarrollo del
talento
emprendedor y
la creacion de
empresas de
base tecnolégica.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Unidad de Area

Linea de Accién Proyecto Indicador Método de Calculo

Medida Responsable

ET. 5 Fortalecer la
inclusioén, igualdad

NuUmero de proyectos
de emprendimiento

ET.5.1 Fortalecimiento =~ NuUmero de proyectos

i del emprendimiento de emprendimiento Proyecto de
y sustentabilidad en s con enfoque de
con enfoque en la con enfoque emprendimiento X o SPV
los temas de } - ) L " innovacion y
. v innovacion y innovacion y focalizado. usETEieRe e el
vinculacion y sustentabilidad. sustentabilidad

afio N.

emprendimiento.
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus
propodsitos, requiere de una revision del marco juridico-normativo y de la
modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la
consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

Linea de Unidad de Método de Area

Objetivo Proyecto Indicador Medida Calculo Tl

accion

6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y
rendicion de
cuentas a fin
de
optimizar el
uso
de los
recursos
y dar mejor
respuesta a
EH
demandas de
la
sociedad.
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Linea de Unidad de Método de Area

CLEE accién FREEsE (el Medida Calculo responsable

6.2.4 Modernizacion de
los procesos

S r Numero de . Numero de
administrativos, ) Sistema de .
. sistemas de . Py sistemas de
mediante la o informacion -y SAD
f ceealicEEtn creados, GRS, creados, integrados
6. Mejorarla ImiegEetan ¢t integrados' /o IEEgEEOYD /o actu’alizagos en Sy
gestion plataformas informaticas actgalizadc))/s actualizado. y elafo N
institucional y sistemas de : .

con informacion.
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y
rendicion de
cuentas a fin
de
optimizar el
uso 6.4.2 Aseguramiento de la

Programa de Programa de

de los aplicacion en los equidad, equidad, SAD
recursos institutos tecnoldgicos y austeridad, Programa austeridad,
y dar mejor centros de los criterios de eficiencia y J eficiencia y DRMS

respuesta a equidad, austeridad, racionalidad enel  MPlementado i alidad en el

las eficiencia y racionalidad uso de los uso de los recursos DRF
en el uso de los recursos. recursos enelafioN.
implementado.

E]
- -.

Eje Transversal

demandas de

Evolucion con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

Unidad de Método de Area

Linea de Accién Proyecto Indicador Medida Calculo Responsable

ET. 6 Fortalecer la ET.6.1 Disminuir de Instituto tecnolégico

inclusion, igualdad y manera sustancial la que opera el Instituto tecrwlglsc’;CItiL::tc? e SAD
sustentabilidad en los generacion de desechos programa tecnoldégico con opera el grogrqama
temas administrativos y mediante politicas de institucional de cero programa en inereienel el @ DRMS

cuidado del medio prevencion, reduccion, plasticos de un solo operacion.

. Py lasticos de un solo
ambiente. reciclaje y reutilizacion. uso. P

uso en el afio N.
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Alineacion con el PDI 2019-2024 TecNM

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje Transversal

PDI TecNM 2019-2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 | Objetivo 5| Objetivo 6 ET1|ET 5 |ET6

Objetivo | Linea Accién 1 LA12 LA13 LAlL4 LA22 LA24 LA31 LA32 LA33 LA41 LA42 LAS] LAG2 LA 6.4 ET11 [ET 5] ET 61
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. . Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 | Eje Transversal
Eje estratégico 1

PDI TecNM 2019-2024 Objetivo 1 Objetivo 2 | Objetivo 3 Objetivo 4 | Objetivo5 | Objetivo 6

Objetivo | Linea Accién 1 LA12 LA13 LAlL4 LA22 LA24 LA3]

LA32 LA33 LA41 LA42 LAS1 LAG.2 LA 6.4 ET11 ETS1 ET6.1
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EDUCACION

DIRECTORIO

Juan Manuel Padilla Hernandez
Director
Jorge Zuhiga Ramos
Subdirector de Planeacion y Vinculacion
Julio Ceja Diaz
Subdirector de Servicios Administrativos

Maria de Lourdes Gonzalez Ayala

CONLACENCAY LA TEOHOLOGA

s J
EN g
Ao

Subdirectora Académica

Juan Everardo Ruiz Moreno
Jefe de la Division de Estudios Profesionales

Estela Noelia Ortiz Orozco
Jefa del Depto. de Desarrollo Académico

Jesus Eduardo Villegas Martinez

Jefe del Depto. de Ciencias Econdmico-
Administrativas

Francisco Javier Mendoza Salazar
Jefe del Depto. de Ingenieria Industrial

Oscar Ruiz Urbano
Jefe del Depto. de Ciencias Basicas

Jorge Luis Salazar Martinez
Jefe del Depto. de Ingenieria Eléctricay
Electronica

Manuel Guillermo Nufiez Ochoa

Jefe del Depto. de Ingenieria Quimicay
Bioguimica

Francisco Sebastian Ruiz Moreno

Jefe del Depto. de Sistemas y Computacion

José Juan Cabeza Ortega
Jefe del Centro de Cémputo

Rosa Isela Ponce del Campo

Jefa del Depto. de Planeacién, Programacion
y Presupuestacion

Martin Ruiz Mufoz

Jefe del Depto. de Comunicacién y Difusion

Nicolas Jasso Garcia
Jefe del Depto. de Servicios Escolares

Olivina Melgoza Marquez
Jefa del Depto. de Gestidn Tecnolégicay
Vinculacion

Jefe del Centro de Informacién

Eduardo Arellano Ruiz
Jefe del Depto. de Actividades Extraescolares

José Antonio Solorio Leyva

Jefe del Depto. de Recursos Materialesy
Servicios

Maricela Flores Ramirez

Jefa del Depto. de Recursos Financieros

Luis Enrique Valadez Hernandez
Jefe del Depto. de Recursos Humanos
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